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Abstract 
This research aims to identify the necessary policies for developing employable 
curricula. This research was conducted with a qualitative approach and a 
qualitative case study method. The sampling method was purposive and the 
research participants were 15 professors of Hormozgan University. The data 
collection tool was a semi-structured interview. Then, using MAXQDA software, 
the information was analyzed in the form of 3 overarching themes, 6 organizing 
themes, and 185 basic themes. The results show that the necessary policies for 
developing employable curricula were identified in the form of three 
components: decentralization of the vocational education system, promotion of 
a culture of readiness for work, and review of planners in educational programs 
and syllabi. Therefore, according to the results of the aforementioned research, 
the efforts of officials, decision-makers, and educational policymakers to develop 
employable curricula in the education system are necessary and essential. 
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 چکیده
 درسی  هایبرنامه  تدوین  برای  لازم  هایسیاست   شناسایی  هدف   با  پژوهش  این

  نمونه  روش . است شده  انجام کیفی موردی  مطالعۀ  روش  و  کیفی رویکرد با  پذیر،اشتغال
.  بودند   هرمزگان  دانشگاه  استادان  از  نفر  15  پژوهش  کنندگانمشارکت   و  هدفمند  گیری،

  فراگیر،  مضمون  3 قالب در  سپس. بود ساختاریافته نیمه مصاحبۀ ها،داده گردآوری ابزار
  دهد می   نشان  نتایج.  شدند  تحلیل  پایه،  مضمون  185  و  دهندهسازمان   مضمون  6

  مؤلفۀ  سه  قالب  در   پذیراشتغال   درسی  هایبرنامه  تدوین   برای  لازم  هایسیاست 
 ریزانبرنامه بازنگری کار،  برای آمادگی فرهنگ ترویج ای،حرفه  آموزش نظام از تمرکززدایی

  مذکور،   پژوهش  نتایج  به  توجه  با  لذا  شدند؛   شناسایی  ها،سرفصل   و   آموزشی  هایبرنامه  در
 درسی  هایبرنامه  تدوین  برای  آموزشی  گذارانسیاست   و  گیرندگانتصمیم  مسؤولان،  اهتمام

 . است  ضروری  و لازم  پرورش  و آموزش نظام در  پذیراشتغال

 کلیدواژه ها: 
  درسی؛  برنامۀ  ها؛سیاست 
 کیفی  پژوهش پذیری؛ اشتغال 
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 مقدمه  1
از   یکی  اساسی  هارسالت امروزه  و  اصلی  ی 

انسانی هاسازمان  نیروی  پرورش  آموزشی،  ی 
رو،  متخصص و کارآمد مورد نیاز جامعه است. ازاین

یی هایستگیشاو    هات یصلاحسازی برای ایجاد  زمینه
ی امری ضروری است. به رغم اینکه مؤسسات  احرفه 

یی را در این زمینه انجام  هاتلاش آموزش عالی کشور  
نظر  اندداده به  دربارۀ هاینگران  رسدیم،  زیادی  ی 

آمادگی و شایستگی فراگیران برای ورود به بازار کار 
آماده کردن افراد باید  وجود دارد. بدیهی است برای 

ی درسی و آموزشی مبتنی بر نیازهای جامعه  هابرنامه 
اهداف   از  یکی  بنابراین  کرد.  تدوین  و  طراحی  را 

کردن   هماهنگ  با  هابرنامه اساسی،  آموزشی  ی 
به   است؛  کار  بازار  فراگیران  اگونه نیازهای  که  ی 

کنند  پیدا  جامعه  در  فعالیت  برای  را  لازم    آمادگی 
و همکاران،  هادی) از 1399زاده  (. در حقیقت، یکی 

ی مؤسسات آموزش عالی، توجه  هات یلواو  نیترمهم 
محتوای   جهت  هابرنامه به  در  آموزشی  و  درسی  ی 

کار  بازار  به  ورود  برای  لازم  مهارت  و  دانش  ایجاد 
 هاپژوهش (. نتایج  1397قادری و همکاران،  )  باشدیم

عنوان یک  ی درسی بههابرنامه که  دهدی منیز نشان 
پذیری  ابزار اساسی و تأثیرگذار برای افزایش اشتغال

درواقع،   است.  شده  برای  هابرنامه مطرح  درسی  ی 
دست و  فراگیران  به  توانمندسازی  یابی 

ی مورد نیاز در حرفه و موفقیت شغلی  هایستگیشا
(. از دیدگاه کلیری و  2017آکرمنز،  )  شوندی مطراحی  
بخشی به آموزش و محتوای  ( کیفیت2017) همکاران

-های مهم اشتغال و دستی درسی از مؤلفههابرنامه 
به   شغلی  هافرصت یابی  پورآتشی،  )  باشدی می 

نشان  1397 نیز  تحقیقات  نتایج  از    دهدی م(.  یکی 
اشتغال  نیترمهم  توسعۀ  برای  پذیری،  راهکارها 

فرنگ و  )  ی درسی استهابرنامه ضرورت اصلاح در  
ی درسی و  هابرنامه (. بنابراین طراحان  1401همکاران،  
گذاران آموزشی باید به دنبال ایجاد تغییرات  سیاست

 ی موجود باشند. هاروش و  هابرنامه مطلوب در 

گرفته نشان  هاپژوهشبررسی   انجام    دهد ی می 
ی درسی  هابرنامه های مؤثر  به تحلیل و بررسی مؤلفه

اشتغال ی برای  است.  شده  توجه  ی هاافته زایی 
( نشان داد تغییر  1397)  پژوهشی قادری و همکاران 

، ارتباط  هادانشگاه برنامۀ درسی مبتنی بر اقتصاد در 
آموزی صنعت و دانشگاه، سیاست کارورزی و مهارت

. باشدی مهای اثرگذار برای ورود به بازار کار از مؤلفه
( نشان داد 1397)   نتایج پژوهش محمدی و محمدی 

-برنامۀ درسی منعطف و آموزش معلمان در برنامه
  .باشدی مزایی فراگیران مؤثر ریزی برای اشتغال 

عدم    دهدی منشان    هاپژوهش با وجود این، نتایج  
ناکارآمدی  هابرنامه تناسب   کار،  بازار  و  درسی  ی 

و  هابرنامه  درسی  از هادوره ی  دانشگاه  آموزشی  ی 
عوامل موفق نبودن افراد برای ورود به بازار   نیترمهم 

و همکاران،   )اکیدی  بوده است  (. درواقع، 1399کار 
از   آموزشی،  هاچالش یکی  مؤسسات  اساسی  ی 

ی درسی و تجهیز فراگیران  هابرنامه چگونگی طراحی 
ی هاافته برای کار و فعالیت در جامعه است. طبق ی 

ی درسی  هابرنامه (  1397) پژوهشی برزگر و همکاران
ندارند.   اشتغال  در  مؤثری  نقش  مطالعه  مورد 

بین   تناسب  نبود  و مواد هابرنامه بنابراین  ی درسی 
از   کار  بازار  نیاز  و  عدم    نیترمهم آموزشی  عوامل 

بهدست است.  اشتغال  به  فراگیران  کلی طوریابی 
شدن    دهدی منشان    هاپژوهشنتایج   منسوخ 
ی هارشته ین  ی درسی و ناهماهنگی شدید بهابرنامه 

اشتغال   نرخ  کاهش  در  کار  بازار  نیاز  و  تحصیلی 
  فراگیران مؤثر بوده است. در همین راستا، موحدی 

از  1396) برخی  را  هابازدارنده   نیترمهم (  اشتغال  ی 
و   پایین  نامناسب  هاسرفصل کیفیت  ی هابرنامه ی 

عنوان   دانشگاه  بهکندی مدرسی  بنابراین  کلی طور. 
سیاست نگرش  در  بررسی  ضعف  عدم  گذاران، 

-ی مختلف تحصیلی توسط برنامههارشته وضعیت  
واقع منظری  از  وجود بینانهریزان  ضعف  تر، 

از  هااست یس حمایتی  و  انگیزشی  ی هارشته ی 
اشتغال برای  مهم  موانع  از  هستند تحصیلی    زایی 

و همکاران،  ) لو  کله  نظر  1401خادمی  به   رسدی م(. 
از   عالی،  هاچالشیکی  آموزش  مؤسسات  مهم  ی 

و   اقدامات  تدوین  هااست یس شناسایی  برای  ی لازم 
 . باشدی مزا ی درسی اشتغالهابرنامه 
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و  هاپژوهش بررسی  زمینۀ  در  مختلفی  ی 
تدوین  هااست یس شناسایی   و  طراحی  برای  لازم  ی 

اشتغالهابرنامه  درسی  است  ی  گرفته  صورت  پذیر 
به آنکه  به  پرداخته  اختصار  دیدگاه  شودی مها  از   .

سازی یک  ( فرآیند فرهنگ2020)  هربرت و همکاران
زایی است به این معنا  مزیت مهم در تضمین اشتغال

سیاست  توسعۀ  که  کنار  در  آموزشی  گذاران 
پرورش هامهارت  به  موضوعی،  دانش  و  فکری  ی 

رفتارها و تمایلات افراد در خصوص یادگیری مبتنی  
(  2019)  فکر کنند. محمد و اسماعیل  ترخلاقانه بر کار  

طراحی   اساسی،  راهکارهای  از  یکی  معتقدند 
،  محور است. در همین راستای درسی مهارتهابرنامه 
و همکارانهادی بیان  1399)   زاده  از    کنندی م(  یکی 

-ی درسی مبتنی بر اشتغالهابرنامه عوامل مؤثر در  
مبنای   بر  آموزشی  مناسب  زمینۀ  ایجاد  پذیری، 

. همچنین دهقان و  باشدی منیازهای مهارتی مشاغل 
تأکید  1390)   همکاران شدن    کنندی م(  کاربردی 

باعث افزایش اشتغال    تواندی م  هاسرفصل و    هارشته 
 و کاهش بیکاری شود.  

باورهایی،   چنین  استناد  درسی هابرنامه به  ی 
برای   جدید  بسترهای  تا  شوند  اصلاح  باید  موجود 

بنابراین   گردد.  فراهم  فراگیران  ی هانظام اشتغال 
ی برای ایجاد ترملموس ی  هاراه آموزشی باید به دنبال  

و توسعۀ اشتغال فراگیران باشد. درواقع، با تدوین و  
نیازهای  هابرنامه بازنگری   برآوردن  به  درسی  ی 

فراگیران برای ورود به بازار کار کمک کنند. به رغم  
نشان  هاپژوهشاینکه   قبلی  نقش   دهدیمی  به 
رشد  هابرنامه  در  درسی  و هامهارت ی  شغلی  ی 

حدود   تا  فراگیران  اشتغال  توسعۀ  موانع  شناسایی 
زیادی توجه شده است، اما آنچه در تحقیقات مذکور 
شناسایی   و  بررسی  است،  نشده  پرداخته  آن  به 

لازم  هااست یس تدوین  ی  درسی هابرنامه برای  ی 
پژوهش، اشتغال این  از  هدف  لذا  است؛  پذیر 

برای تدوین  هااست ی سشناسایی   ی هابرنامه ی لازم 
پذیر است تا از طریق اجرای آن، ورود  درسی اشتغال

ی شغلی برای هافرصت یابی به  به بازار کار و دست
ی این پژوهش هاافته فراگیران محقق شود. بنابراین ی

هدف تدوین  در  و  اشتغال هابرنامه گذاری  زایی ی 
برنامهتوسط دست و  ریزان نظام آموزشی  اندرکاران 

 توانندی مبراین سایر پژوهشگران  مؤثر است. علاوه
از نتایج این پژوهش برای توسعه و کاربرد دانش در 

 این زمینه بهره ببرند. 

 شناسی پژوهشروش 2
کاررفته در این پژوهش، کیفی است و برای  رویکرد به

برای تدوین  هااست ی سشناسایی   ی هابرنامه ی لازم 
پذیر از روش مطالعۀ موردی استفاده  درسی اشتغال

وتحلیل اطلاعات از شده است. همچنین برای تجزیه
تحلیل   گردید.  استفاده  مضمون  تحلیل  تکنیک 
و   گسسته  اطلاعات  تبدیل  برای  روشی  مضمون، 

به   تفصیلی  هاداده پراکنده  و  غنی  . باشدی می 
-مضمون یا تم، الگویی است که به توصیف، سازمان

تفسیر   و  پدیده  هاجنبه دهی  از  و   پردازدیمیی 
دربارۀ   مهمی  ارائه هاداده اطلاعات  پژوهش  ی 

و تا حدی معنی و مفهوم الگوی موجود را در   دهدیم
براون و کلارک،  )  دهدی منشان    هادادهی از  امجموعه 

تحلیل  2006 در  مناسب  روش  مضامین،  شبکۀ   .)
انسجام دقیق   برای  -ی بههاداده مضمون است که 

استفاده  دست پژوهش  این  در  مصاحبه،  از  آمده 
کدها  )  در این روش ابتدا، مضامین پایه.  شده است

مضامین   آن  از  پس  متن(،  کلیدی  نکات  و 
به)   دهندهسازمان  و  دست مضامین  ترکیب  از  آمده 

فراگیر  مضامین  درنهایت  و  پایه(  مضامین    تلخیص 
به  ) متن  بر  حاکم  اصول  دربرگیرندۀ  عالی  مضامین 

می  داده  نشان  کل(  استرلینگ،  )  شودمثابه  آتراید 
2001 .) 

پژوهش،  مشارکت این  در  از   15کنندگان  نفر 
گیری  استادان دانشگاه هرمزگان بودند. رویکرد نمونه

-گیری در این پژوهش، آگاهیهدفمند و روش نمونه
دربارۀ   لازم  اطلاعات  ابتدا  بود.  کلیدی  دهندگان 

تنوع  احرفه سوابق   و  تحصیلی  پژوهشی،  ی، 
کنندگان کسب شد. سپس این  ی مشارکتهارشته 

آگاهی لازم دربارۀ  )  افراد با هدفی خاص شناخت و 
اشتغالهابرنامه موضوع   درسی  انتخاب  ی  پذیر( 
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نمونه در  را  شدند.  مواردی  محقق  هدفمند،  گیری 
که با توجه به هدف تحقیق اطلاعات    کندی مانتخاب  

مشارکت تمام  باشند.  داشته  از زیادی  کنندگان 
شناسی انتخاب شدند دانشکدۀ علوم تربیتی و روان

تدریس  سابقۀ  و  دکتری  تحصیلی  مدرک  دارای  و 
از   مرحله،  باشندی مسال    10بیشتر  هر  از  پس   .

آوری شده تحلیل شده و اشباع نظری  اطلاعات جمع
نمونهتعیین کفایت  سنجش کنندۀ  برای  بود.  گیری 

روایی پژوهش حاضر، از تکنیک کنترل اعضا استفاده  
-شد. بدین معنا که تحلیل اطلاعات و نتایج به پاسخ

آن واکنش  تا  است  شده  ارائه  مرحلۀ  گویان  در  ها 
آمده، مشخص  دست گزارش نتایج و صحت نتایج به

همگرایی  روش  از  اعتباریابی  محاسبۀ  برای  گردد. 
ی انجام شده استفاده شد. بدین صورت هامصاحبه 

به نظرات  مطابقت  و  توافق  میزان  آمده  دستکه 
 توسط دو نفر از متخصصان مقایسه شد. 

 هاافتهی 3
ی هاافته یابی به پاسخ مسألۀ پژوهش، یبرای دست

آمده از مصاحبه با استفاده از تکنیک تحلیل  دستبه
تجزیه مراحل  شدند.  تحلیل  وتحلیل  مضمون 

به  هامصاحبه  مضمون  تحلیل  روش  به  پژوهش  ی 
شرح   تحلیل  باشدی ماین  با  ابتدا  ی هامصاحبه : 

ی لازم برای کدگذاری  هاداده پژوهش، میزان کفایت  
مرحله   این  در  شد.  بررسی  یا    185اولیه  اولیه  کد 

ترکیب   از  سپس  شد.  شناسایی  پایه  مضمون 
سازمان مضامین  پایه،  شد.  مضامین  ایجاد  دهنده 

  12دهندۀ مرحلۀ اول و  مضمون سازمان  6درنهایت  
دهندۀ مرحلۀ دوم استخراج شد. در مضمون سازمان

دۀ  دهنمرحلۀ نهایی، ستون مضامین پایه و سازمان
مضمون فراگیر ارائه    3مرحلۀ اول و دوم متناسب با 

جدول در  است.  سازمان1)  شده  پایه،  مضامین   )-
 ها ذکر شده است. هنده و فراگیر هریک از مؤلفهد
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 دهندۀ دوم، فراگیر  دهندۀ اول، سازمان . مضامین پایه، سازمان 1جدول  

مضمون سازمانۀدهندۀ مرحلۀ   مضمون فراگیر 
 اول

دهندۀ  مضمون سازمان
 مضمون پایه  مرحلۀ دوم 

تمرکززدایی از نظام آموزش  
 یاحرفه

ی  هابرنامه تدوین و طراحی 
درسی براساس معیارهای بومی و  

 یامنطقه 

توجه به موقعیت بومی و  
 محلی فراگیران 

نیازسنجی براساس موقعیت  
 بومی و بازار کار 

توانمندی فراگیران بر مبنای  
موقعیت محلی و نیازهای مهارتی  

 مشاغل 

ریزی براساس  برنامه
ی اقتصادی و  هایژگیو

 جغرافیایی مناطق 
 

ی بازار کار جهت  امنطقه آمایش 
 بسترسازی ایجاد شغل 

ی تحصیلی مبتنی  هارشته ایجاد 
بر موقعیت جغرافیایی هر  

 منطقه 

 ی مشارکتیهات ی فعالطراحی 

،  تدوین برنامۀ تعاملی
 مشارکتی و کار گروهی 

ایجاد و تقویت روابط اجتماعی  
 ی مختلف هات ی فعالدر 
ی تعاملی و کار  هامهارت تقویت 

 تیمی 

ایجاد نگرش لازم برای  
 هات ی فعالشرکت در 

فراهم کردن فرصت برای  
ی علمی آموزشی برای  دهایبازد

 آشنایی با مشاغل 
تشویق به مشارکت در  

 ی اجتماعی هات یفعال
ی شغلی در  هامهارت بازدید از  

 بازارکار
فراهم کردن فرصت کارورزی و  

 کارآموزی 

ترویج فرهنگ آمادگی برای  
 کار

 سازی برای خوداشتغالیفرهنگ 

تقویت و ترویج روحیۀ  
 خوداشتغالی 

 ایجاد و تقویت روحیۀ کارآفرینی 
ی انگیزشی و حمایتی  هااست یس

 کارهای کوچک واز کسب 
ایجاد بستر لازم برای ایجاد  

 ی کوچک هاکارگاه

بسترسازی برای بروز  
 خلاقیت و توانمندی 

ایجاد فرهنگ خلاقیت و نوآوری  
 برای خوداشتغالی 

 ی بازار کار های ازمندینآگاهی از  

-ترغیب به آموزش و فرهنگ
 سازی کار 

فراهم کردن زمینۀ مناسب  
برای هدایت علایق و  

 هایی توانا

راهنمایی و مشاورۀ شغلی در  
 کار وزمینۀ کسب 

حمایت انگیزشی برای احداث  
ی شخصی و  هاکارگاه

 خوداشتغالی 
ایجاد علاقه و تقویت انگیزه برای  

 خوداشتغالی 

حمایت خانوداه برای  
 خوداشتغالی و کارآفرینی 

 سازی برای اشتغال زنان فرهنگ 
همکاری و حمایت مالی  

 زایی در اشتغال ها خانواده
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تقویت فرهنگ کارآفرینی در  
 خانواده

ریزان در  بازنگری برنامه
ی آموزشی و  هابرنامه طراحی 

 ها سرفصل 

توجه به اصول در انتخاب و  
 تدوین محتوی آموزشی 

 بازآفرینی محتوی آموزشی 

ی آموزشی با  هابرنامه خوانی هم
 نیازهای فراگیران 

 توجه بیشتر به دروس عملی 
تقویت دانش و مهارت عملی  

 فراگیران 

بازنگری و اصلاحات در متون  
 کتب درسی() آموزشی

بازنگری و تدوین برنامۀ درسی  
 مبتنی بر نیاز جامعه 

روزرسانی مطالب کتب درسی  به
 براساس بازار کار 

پیوند، ارتباط و هماهنگی دروس  
 نظری و دروس عملی

ی  هاروش توانمندسازی در اجرای  
 آموزشی 

ی  هاروش بازنگری و اصلاح  
 آموزشی 

-تقویت خلاقیت فراگیران در به
ی مبتنی بر  هاروش کارگیری  

 فناوری 
کارگیری روش تدریس مبتنی  به

 بر مسأله 

توانمندی فراگیران در دانش  
 نظری و عملی 

ی آموزشی  هاروش کارگیری  به
ی عملی مورد  هامهارت مبتنی بر 

 نیاز کار 
تسلط بر دانش موضوعی و  

 ی نظری و عملی هامهارت
 

تمرکززدایی از نظام آموزش  3.1
 یاحرفه

آمده از مصاحبه با استادان  دست براساس نتایج به
شناسایی   خصوص  در  هرمزگان  دانشگاه 

تدوین  هااست یس برای  لازم  درسی هابرنامه ی  ی 
پذیر به مؤلفۀ "تمرکززدایی از نظام آموزش  اشتغال

اظهار احرفه  استادان  از  اشاره شده است. یکی  ی" 
صورت  ی باید بهاحرفه "ساختار نظام آموزش  :  داشت

استعدادها،   به  توجه  با  و  و    هاییتواناغیرمتمرکز 
کسب برای  آمادگی  جهت  فراگیران  وکار نیازهای 

"مطابق  :  تدوین شود"، استادی دیگر اعتقاد داشت
ی از عدم ادرجه با شرایط و امکانات هر منطقه، باید  

نمود بیان  استادان  از  یکی  گردد".  اعمال  : تمرکز 
آموزش   نظاحرفه "ساختار  از  انواع  ی  و   هاشیگرار 

وهارشته  تحصیلی  موقعیت جغرافیای    ی  مبنای  بر 
و   باشد  گسترده  و  متنوع  بسیار  باید  منطقه  هر 

پاسخ برای  لازم  متفاوت  انعطاف  نیازهای  به  گویی 
 فراگیران جهت ورود به بازار کار در نظر گرفته شود".

ی درسی  هابرنامهتدوین و طراحی   3.2
براساس معیارهای بومی و  

 ی امنطقه
دهندۀ مرحلۀ اول "تدوین و  یکی از مضامین سازمان

ی درسی براساس معیارهای بومی و  هابرنامه طراحی 
:  . یکی از استادان اظهار داشتباشدی می"  امنطقه 

-ی درسی باید قدرت پاسخهابرنامه "نظام آموزشی و  
را  کشور  مناطق مختلف  متفاوت  نیازهای  به  گویی 

بیان نمود استاد دیگری  باشد".  برای :  داشته  "باید 
مختلف،   تدوین  هابرنامه مناطق  متفاوت  درسی  ی 

و طراحی  به  بتواند  منطقه  هر  تا  ریزی برنامه  کرد 
ی جغرافیایی، اقتصادی و در جهت  های ژگیوبراساس  

همچنین   نماید"،  اقدام  اشتغال  ایجاد  بسترسازی 
داشت  اعتقاد  دیگر  ، هافرصت "بررسی  :  استاد 
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امکانات و منابع موجود محلی برای اشتغال فراگیران  
ریزان نظام آموزشی باشد.  باید در دستور کار برنامه

ی درسی باید متناسب با امکانات  هابرنامه بنابراین  
کار  بازار  به  ورود  برای  فراگیران  نیازهای  و  منطقه 

 طراحی و تدوین شوند".

 ی مشارکتی  هاتیفعالطراحی  3.3
دهندۀ مرحلۀ اول "طراحی  یکی از مضامین سازمان

مشارکتی"  هات یفعال  استادان  باشدی می  از  یکی   .
"ایجاد نگرش مثبت به کارگروهی، تقویت  :  بیان نمود

همکاری  و  همدلی  به  تشویق  جمعی،  کار  روحیۀ 
اقدامات،   از  برای    هابرنامه گروهی،  تمهیداتی  و 

کار وتوانمندسازی فراگیران جهت ورود به بازار کسب
داشت  اظهار  دیگر  استاد  ی هابرنامه ":  است". 

و   علاقمندی  افزایش  با  متناسب  باید  آموزشی 
انگیزش فراگیران برای مشارکت و همکاری طراحی و  

تقویت   و  ایجاد  بنابراین  گردد.  ی هامهارت تدوین 
تعاملی و کار تیمی جهت تأمین نیازهای آموزشی یا  

است  دارد".  ضرورت  کار  نمودبازار  بیان  دیگری  :  اد 
کسب "دست و  اشتغال  به  حد  یابی  تا  موفق  وکار 

به   گروهی، هامهارت زیادی  کار  مانند  مختلفی  ی 
ارتباطات و توانایی کار کردن با دیگران بستگی دارد  

این   کسب  با  همچنین  بهتر های ستگیشاو  افراد   ،
ی شغلی آینده واکنش  هاچالش نسبت به   توانندیم

 نشان دهند". 

 ترویج فرهنگ آمادگی برای کار  3.4
آمده از مصاحبه با استادان  دست براساس نتایج به

شناسایی   خصوص  در  هرمزگان  دانشگاه 
تدوین  هااست یس برای  لازم  درسی هابرنامه ی  ی 

برای  اشتغال آمادگی  فرهنگ  مؤلفۀ "ترویج  پذیر به 
:  کار" اشاره شده است. یکی از استادان اظهار داشت

"ایجاد روحیۀ کار و تلاش برای کسب درآمد و ترغیب  
و تشویق فراگیران به نگرش مثبت به مسأله کار لازم  

نمود بیان  دیگر  استاد  است".  تدوین  :  و ضروری   "
ی آموزشی کوتاه مدت و بلندمدت برای ایجاد  هادوره 

بینش مثبت به کار و تربیت نیروی انسانی کارآفرین  
استاد  .  ریزان آموزشی باشد"باید در دستور کار برنامه

" اگر نظام آموزشی، دانش و  :  دیگر بر این باور بود

انگیزۀ کافی برای کار و اشتغال فراهم کند، احتمال  
فراگیران   توسط  کارآفرینانه  حرفۀ  یک  انتخاب 

 ". کندی مش پیدا افزای

 سازی برای خوداشتغالیفرهنگ 3.5
-دهندۀ مرحلۀ اول "فرهنگیکی از مضامین سازمان

استادان   از  یکی  است.  خوداشتغالی"  برای  سازی 
"اقدامات لازم برای تقویت و ترویج روحیۀ  : بیان کرد

باورهای   و  اعتقادات  تقویت  شامل؛  خوداشتغالی 
سازی زمینه و بستر  درونی شده نسبت به کار، فراهم

روحیۀ   و  توانمندسازی  جهت  مداوم  آموزش 
، تمایلات و  هانگرش گیری  کارآفرینی فراگیران، شکل 

استاد   است".  خوداشتغالی  برای  فراگیران  ذهنیات 
توانایی کار به:  دیگر اظهار داشت طور مستقل و  " 

از   کار  به  مثبت  نگرش  و  انگیزه    ن یترمهم داشتن 
استاد   آینده هستند".  مؤثر کسب شغل در  عوامل 

داشت اعتقاد  فر :  دیگر  مزایای  "آشنایی  با  اگیران 
ریسک انعطافکارآفرینی،  ضرورت  پذیری،  پذیری 

 دارد".

سازی  ترغیب به آموزش و فرهنگ 3.6
 کار 

از مضامین سازمان اول "ترغیب  یکی  دهندۀ مرحلۀ 
فرهنگ و  آموزش  کار"  به  از باشدیمسازی  یکی   .
"مشورت و مشاوره در زمینۀ  :  استادان اظهار داشت 

از عوامل   کار  بازار  از وضعیت  آگاهی  برای  و  شغلی 
:  مؤثر در اشتغال به کار است"، استاد دیگر بیان کرد

بسترسازی   در  خانواده  مالی  و  انگیزشی  "حمایت 
است".   مهم  بسیار  کارآفرینی  و  خوداشتغالی  برای 

"نقش مراکز مشاوره و  :  استاد دیگری بر این باور بود
خدمات شغلی در مؤسسات آموزشی اهمیت دارد.  

آگاهی  توانندی ماین مراکز   بخشی به فراگیران در با 
آن انتظارات  آنمورد  اشتغال  زمینۀ  فراهم  ها،  را  ها 

 کنند". 
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ریزان در طراحی  بازنگری برنامه 3.7
 ها سرفصلی آموزشی و هابرنامه

آمده از مصاحبه با استادان  دست براساس نتایج به
شناسایی   خصوص  در  هرمزگان  دانشگاه 

تدوین  هااست یس برای  لازم  درسی هابرنامه ی  ی 
برنامهاشتغال "بازنگری  مؤلفۀ  به  در پذیر  ریزان 
" اشاره شده  هاسرفصل ی آموزشی و  هابرنامه طراحی  

کرد  بیان  استادان  از  یکی  تعدیل  :  است.  و  "اصلاح 
اشتغال  هابرنامه  مسائل  با  متناسب  درسی  ی 

داشت اظهار  دیگر  استاد  دارد".  : فراگیران ضرروت 
ی طراحی شود اگونه "محتوای برنامۀ درسی باید به  

وکار شود". استاد  ی کسب هامهارت که سبب ایجاد  
داشت اعتقاد  شدن  :  دیگر  و   هارشته "کاربردی 

ارتقاء    هاسرفصل  منظور  و هامهارت به  شغلی  ی 
 ت دارد". افزایش اشتغال ضرور 

توجه به اصول در انتخاب و تدوین   3.8
 محتوای آموزشی

دهندۀ مرحلۀ اول "توجه به  یکی از مضامین سازمان
آموزشی"  محتوای  تدوین  و  انتخاب  در  اصول 

بودباشدیم باور  این  بر  استادان  از  یکی  "تدوین  :  . 
بر   تمرکز  با  نیاز  مورد  درسی  کمک  و  درسی  کتب 

کار  هایستگیشا بازار  نیاز  مورد  زمینۀ    تواندیمی 
اشتغال فراگیران را فراهم نماید". استاد دیگر اظهار 

ی درسی و آموزشی باید مبتنی بر  هابرنامه ":  داشت
تدوین   جامعه  واقعی  نیازهای  و  فراگیران  نیازهای 
شود. در حقیقت، در طراحی محتوای آموزشی توزان،  

پوشی بین نیازهای فراگیران و بازار کار ترازی و همهم
کرد  بیان  دیگر  باشد."استاد  داشته  "توجه  :  وجود 

ویژ  و  درسی  خاص  متون  در  کار  فرهنگ  ارائۀ  به  ه 
 ضروری است". 

ی  هاروشتوانمندسازی در اجرای  3.9
 آموزشی 

سازمان مضامین  از  اول  یکی  مرحلۀ  دهندۀ 
اجرای   در  آموزشی" هاروش "توانمندسازی  ی 

داشتباشدیم اظهار  استادان  یکی  "برگزاری  :  . 

ی برای انه ی زمی آموزشی، بستر و  هاکارگاه ،  هاشیهما
اشتغال  و  کار  بازار  با  فراگیران  ایجاد آشنایی  زایی 

داشتکندیم اعتقاد  دیگر  استاد  از :  ".  "استفاده 
فناورهای  هاروش  با  همخوانی  و  تدریس  نوین  ی 

اشتغال   توسعۀ  و  رشد  در  محوری  نقش  آموزشی 
ی تدریس و آموزش  هاروش دارد. بنابراین توجه به  

مبتنی بر فناوری از تغییراتی است که باید در نظام  
:  آموزشی ایجاد شود". یکی از استادان بر این باور بود

ی هاروش کارگیری ی مهارتی و بههاآموزش "توجه به  
بر   مبتنی  بازار هامهارت آموزشی  نیاز  مورد  عملی  ی 

کرد بیان  دیگر  استاد  دارد".  ضرورت  از "یک:  کار  ی 
و   مانند  هافرصت ، درنظرگرفتن  هاروش اقدامات  یی 

آشنایی   منظور  به  آموزشی  و  علمی  بازدیدهای 
 فراگیران با مشاغل است". 

 گیریبحث و نتیجه 4
شناسایی   هدف  با  پژوهش  لازم  هااست یس این  ی 

تدوین   اشتغالهابرنامه برای  درسی  انجام  ی  پذیر 
نشان   نتایج  برای  هااست یس  دهدی مشد.  لازم  ی 

اشتغالهابرنامه تدوین   پذیر در قالب سه  ی درسی 
آموزش   نظام  از  تمرکززدایی  ترویج  احرفه مؤلفۀ  ی، 

برنامه بازنگری  کار،  برای  آمادگی  در فرهنگ  ریزان 
. در تبیین  باشدی م  هاسرفصل ی آموزشی و  هابرنامه 

  توان یمی  احرفه مؤلفه تمرکززدایی از نظام آموزش  
آموزشی،   نظام  از  تمرکززدایی  فرآیند  که  کرد  بیان 
برای   لازم  زمینۀ  و  بستر  ایجاد  جهت  در  رویکردی 
اشتغال فراگیران است. در حقیقت، نظام غیرمتمرکز  

ش نیازهای  به  و  پاسخ  نوین احرفه غلی  نظام  در  ی 
و  باشدی مآموزشی   مطالعات  انجامهاپژوهش .  -ی 

توسعه کشورهای  در  درحالشده  و  توسعه  یافته 
که مسؤولان آموزشی در این کشورها،    دهدی منشان  

با  هابرنامه و    هااست ی ستدوین   متناسب  ی 
-ی جهت اشتغالامنطقه ی محلی، بومی و  هایژگیو

. اندداده زایی فراگیران را در صدر اقدامات خود قرار  
اعتقاد دارند  مصاحبه نیز  این پژوهش  شوندگان در 

و امکانات محلی    هافرصت که برخورداری از منابع،  
ی شغلی باید در هافرصت در جهت افزایش و بهبود 

تصمیم کار  برنامهدستور  و  نظام  گیرندگان  ریزان 
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ی  گیرد.  قرار  در هاافته آموزشی  حاضر  پژوهش  ی 
ی با نتایج  احرفه مؤلفۀ تمرکززدایی از نظام آموزش  

همکاران و  قریب  اینکه  1400)   پژوهش  بر  مبنی   )
اشتغال  جهت  رویکردی  ایجاد  تمرکززدایی  و  زایی 

. در باشدی مسو  ی شغلی بیشتر است، همهانه یزم
همکاران و  مهمویی  راستا  معتقدند  1385)  همین   )

در  تحول  و  تغییر  فرآیند  در  اصلی  اهداف  از  یکی 
زایی، تمرکززدایی ساختار نظام آموزشی برای اشتغال

آموزش   نظام  تحول  باشدیمی  احرفه از  بنابراین   .
تمرکز هاستم یس عدم  سوی  به  آموزش    ی 
تمرکززدایی(، توجه به نیازهای محلی و بومی، تعامل  )

برن در  مدیران  و  کارشناسان  ی های زیرامهبیشتر 
گذاران آموزشی  آموزشی باید در دستور کار سیاست

گیرد و همکاران،  عباس )   قرار  جمع1397زاده  در   .)-
مؤلفه  ب این  مباحث  و  نتایج  گفت    توانیمندی 

ی شغلی مستلزم این است  هافرصت یابی به  دست
به آموزشی  نظام  از  تمرکززدایی  از که  یکی  عنوان 

توسعۀ  هارساخت یز اشتغال هاآموزش ی  زا محقق  ی 
شود. در تبیین مؤلفۀ ترویج فرهنگ آمادگی برای کار 

سازی برای کار و بیان کرد که فرآیند فرهنگ توانیم
کارآفرینی   فرهنگ  اشتغال    تواندیمتوسعۀ  زمینۀ 

هرچه بیشتر فراگیران را فراهم کند. بر اساس این، با  
میان   در  خوداشتغالی  فرهنگ  و  کارآفرینی  ترویج 
فراگیران، در روند توسعۀ کشور تحولی ایجاد خواهد 

از نظر مصاحبه این پژوهش، به شد.  شوندگان در 
میزانی که فراگیران نگرش مثبت به کار و فرهنگ کار 

ها برای ورود  باشند، به همان میزان نگرش آنداشته  
همین   با  متناسب  بود.  خواهد  مثبت  کار  بازار  به 

ی شغلی متناسب و مرتبط نیز باید  هامهارت نگرش، 
تا شانس اشتغال آندر وجود آن ها  ها پرورش یابد 

ی یابد.  مؤلفۀ  هاافته افزایش  در  حاضر  پژوهش  ی 
پژوهش  نتایج  با  کار  برای  آمادگی  فرهنگ  ترویج 

و همکاران فرهنگ2020)  هربرت  اینکه  بر  -( مبتنی 
زایی است،  ازی یک مزیت مهم در تضمین اشتغالس

جمعباشدی مسو  هم در  مؤلفه  .  این  نتایج  بندی 
برنامه  توانیم ویژه  گفت  توجه  باید  ریزان آموزشی 

سازی و بسط و تقویت نگرش مبتنی بر  به فرهنگ
شی داشته باشند.  کار و اشتغال زایی در نظام آموز 

برنامه بازنگری  مؤلفۀ  تبیین  طراحی  در  در  ریزان 
بیان نمود   توانیم  هاسرفصل ی آموزشی و  هابرنامه 

متناسب نیازهای  هابرنامه سازی  که  با  آموزشی  ی 
-واقعی بازار کار از راهکارهای اساسی برای اشتغال

پوشی لازم میان  پذیری فراگیران است. بنابراین هم
نیازهای فراگیران با نیازهای بازار کار ضروری به نظر 

مصاحبهرسدیم نظر  از  ی هابرنامه شوندگان،  . 
مهارت باید  را  نیازهای  آموزشی  با  متناسب  و  محور 

جامعه طراحی کرد تا زمینۀ شغلی برای همۀ فراگیران  
محتوای  به  توجه  دیگر،  سویی  از  گردد.  مهیا 

ی که سبب ایجاد مهارت  اگونهی درسی به  هابرنامه 
از  کسب شود،  ایجاد هات یاولو  نیترمهموکار  ی 

ازآنجایی است.  آموزشی  نظام  در  که  کیفیت 
لازم  هابرنامه  کارایی  از  موجود  آموزشی  و  درسی  ی 

برای تربیت فراگیران جهت ورود به بازار کار برخوردار 
تعدیل   و  اصلاح  و هابرنامه نیست،  درسی  ی 

متناسب با مسائل اشتغال فراگیران باید   هاسرفصل 
دست کار  دستور  برنامهدر  و  نظام  اندرکاران  ریزان 
ی  گیرد.  قرار  در هاافته آموزشی  حاضر  پژوهش  ی 
برنامه بازنگری  طراحی  مؤلفۀ  در  ی هابرنامه ریزان 

و   و    هاسرفصل آموزشی  محمد  پژوهش  نتایج  با 
( که نشان دادند یکی از راهکارهای 2019)  اسماعیل
مهارتهابرنامه زایی، طراحی  اشتغال محور ی درسی 

هم پژوهش باشدی مسو  است،  نتایج  با  همچنین   .
و همکاران کاربردی1390)  دهقان  اینکه  بر  مبنی   )-

باعث افزایش   تواندی م  هاسرفصل و    هارشته دن  ش
. در  باشدیمسو  اشتغال و کاهش بیکاری شود، هم

پوککا راستا  و  2015)   همین  بازنگری  است  معتقد   )
از هابرنامه تدوین   جامعه  نیاز  بر  مبتنی  درسی  ی 

اشتغالهاروش  برای  مؤثر  در باشدی مپذیری  ی   .
گفت بازنگری و    توان ی مبندی نتایج این مؤلفه  جمع

و  هابرنامه اصلاح   آموزشی  به    هاسرفصل ی 
ی مورد هامهارت توانمندسازی فراگیران در دانش و  

 . کندی مپذیری کمک نیاز برای اشتغال

برنامههمان شد،  بیان  سیاستطورکه  و  -ریزان 
توسعۀ   و  طراحی  به  باید  آموزشی  گذاران 

تدوین  هااست یس برای  لازم  درسی هابرنامه ی  ی 
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زا اقدام کنند. بنابراین پیشنهاد این است که  اشتغال
برنامهتصمیم  و  از گیرندگان  آموزشی  نظام  ریزان 

شده در این زمینه استفاده  ی انجامهاپژوهش نتایج  
نمایند. 
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