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Abstract 
This research aimed to recognize the benefits of the "School as a Neighborhood Educational 
Center" project from the perspective of the cooperative groups of elementary schools in 
Mahabad County. The present research was carried out using a qualitative approach and a 
phenomenological method. The participants of this research were the cooperative groups 
of elementary schools in Mahabad County, 10 of which were selected through targeted and 
snowball sampling and interviewed in this research. The research tool was a semi-
structured interview, the validity of which was obtained through a long engagement, 
individual review by members, and obtaining information from the homogeneity. The 
reliability of the interview was also calculated through the preparation and application of a 
written framework for the interview. This framework was used in all interviews after 
experts approved it and ensured its effectiveness in covering the objectives. The thematic 
analysis method was used to analyze the data. The results of the interviews from the 
support groups of elementary schools in Mahabad County regarding the benefits of the 
school plan as a neighborhood educational center revealed that there are twenty-six basic 
themes and six organizing themes, including social development, improving the connection 
between the school and the neighborhood, improving the quality of learning, increasing the 
productivity of the neighborhood, the growth of the school's effectiveness, and the 
promotion of the financial cycle. Moreover, regarding the factors affecting the optimal 
implementation of the school plan as a neighborhood educational center, thirty-three basic 
themes and three organizing themes were found, namely human factors, structural factors, 
and extra-organizational factors. Additionally, regarding the implementation problems and 
challenges of the school plan as a neighborhood educational center, nine basic themes and 
four organizing themes, including lack of extra-organizational support, structural 
obstacles, cognitive problems, and the challenge of connecting the school and the 
neighborhood, were obtained. The general result of this study indicates that this project 
strengthens the connection between the school and the neighborhood and improves the 
learning and educational capacities of the school and the neighborhood. 
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 چکیده
دف  ین   اصلی   ه یی   پژوهش،   ا   منظر   از   « محله   تربیتی   کانون   عنوان به   مدرسه »  طرح   فواید   شناسا

یی  مدارس  همیار   هایگروه  یکرد  از  گیریبهره   با  حاضر  پژوهش.  است  مهاباد  شهرستان  ابتدا   کیفی   رو
دارشناسی   روش   به   و ین   کنندگان شرکت .  رسید  انجام   به  پدی دارس   همیار  هایگروه   پژوهش،  ا   م

دایی ین .  شدند  مصاحبه   وارد  افراد  این  از  نفر  10  پژوهش  این  در  که  هستند  مهاباد  شهرستان  ابت   ا
د   گیرینمونه   روش   دو   از   استفاده  با  افراد   مصاحبه   پژوهش،   ابزار.  شدند  انتخاب   برفی   گلوله   و   هدفمن

يافته  نیمه    کسب   و   اعضا   توسط   فردی بررسی   طولانی،   درگیری   وسیلهبه   آن   روایی  که   است   ساختار
لاع یی  و  همگنان  از  اط یا دون  چارچوبی  کارگیریبه   و   تهیه  طریق  از  آن   پا   دست   به  مصاحبه  برای  م

د ین .  آم یید   از   پس  چارچوب  ا یی  از  اطمینان   و  متخصصان   تأ   تمام   در  اهداف  پوشش  در  آن   کارا
د  گرفته  کار  به  هامصاحبه  یه   برای  همچنین.  ش   استفاده   مضمون  تحلیل  شیوه  از  اطلاعات   وتحلیلتجز

د ی دایی   مدارس   همیار   های گروه   از   هامصاحبه   اساس   بر .  گرد ید   خصوص   در   مهاباد شهرستان  ابت   فوا
  دهنده سازمان   مضمون  شش  و   پایه  مضمون  وششبیست   محله  تربیتی  کانون  عنوانبه   مدرسه  طرح

ین   با   افزایش   -4  یادگیری،  کیفیت   بهبود  - 3  محله،  و  مدرسه  پیوند  ارتقای  - 2  اجتماعی،   توسعۀ   ـ1  عناو
  بر   مؤثر   عوامل   خصوص  در  و   مالی  چرخۀ   ارتقای  - 6  و   مدرسه   اثربخشی   رشد   - 5  محله،   وریبهره 

  مضمون   سه   و  پایه  مضمون   وسهسی   محله  تربیتی   کانون  عنوانبه   مدرسه   طرح  مطلوب   اجرای
ده  سازمان وین   با  دهن   در   و  سازمانیبرون   عوامل   - 3  و  ساختاری  عوامل  -2  انسانی،  عوامل  ـ1  عنا

لات  خصوص  درسه   طرح  اجرایی های چالش و   مشک یه   مضمون   نه  محله   تربیتی  کانون   عنوان به  م   و   پا
دهسازمان  مضمون  چهار وین  با  دهن یت   در   کاستی  ـ1  عنا   ساختاری،  موانع -2  سازمانی،برون  هایحما

لات  -3 درسه  پیوند چالش  - 4  و  شناختی مشک د آشکار  محله  و   م ین   کلی   نتیجه.  ش   بیانگر   مطالعه   ا
ت   آن ین   که  اس   آموزشی   و  یادگیری  هایظرفیت   ارتقای  و  محله  و  مدرسه  ارتباط  تقویت  به  طرح   ا

درسه دمی  کمک  بسیار محله   و  م  . کن

دواژه ها:   کلی
  تربیتی  کانون مدرسه،   طرح

دارس  همیار،  هایگروه  محله،   م
دایی  .ابت
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 مقدمه
ه .  است   آن  جنس  از  و  محله  خود  دل  در  و  است   محله  اجزای  از  یکی  مدرسه اناستفاد ان  و  کنندگ ن   گردانندگ   اکثرا    آ

م  از ان  مرد اف   طراحی  که هستند  محله   هم بتنی  ایمدرسه  پذیرانعط اخت  بر  م اقوت   شن ا،ضعف   و  ه م   برای  ه   مرد
ن ن  یوسیله به   و  محله  آ ا م  هم نبه   مرد بود  بر  تواندمی   مرورزما ه ن  کیفیت  ب ایت   و  داشته  سزایی  به  اثر  محله  آ   درنه

اس حس ن )  دهد  افزایش  خود  یمحله   به   نیز  محله  مردم  تعلق ا ع  ما  کشور  مدارس  در(.  2010  ،1پيلاتو اهی  نو   که   نگ
اهای  طراحی  به ا  شود،می   مدارس   فض ای  به  توجه   تنه ن   درون  در  آنچه  و   مدرسه  درونی  نیازه   افتد، می  اتفاق  آ

ا    واست    معطوف ن،دانش  آموزش  برای  است  محیطی  صرف نمدت   که  ایگونهبه   آموزا   سپری   آن  در  را  مشخصی  زما
ن   طی  از  پس  و  کنند می ایند  ترک  را  مدرسه  آن،  شد ابراین؛  نم ه   بن ا ن به   مدرسه  به  نگ ک  عنوا اعی  مرکز  ی   و   اجتم

انی ادگیری برای مک ایگی  ی ایهمس امعه  و اندیشمندان(. 13۸۹ حمزوی،ندارد )  وجود خود ه ان ج   مسئولان   و شناس
ه   متوجه مختلف  کشورهای  در  وپرورشآموزش   امور س   و  اندشد حسا ه   ا اید   که  اندکرد   و   شکل  و   آموزش  وضع  در  ب

ار اه   و  مدارس  ک ایآموزشگ ه  تغییری  کنونی  ه امعه و  مدرسه  بین  چراکه  شود،  داد ان آن   ج اید  کهچن  وجود  پیوندی  ب
ابندمی   پرورش  مدارس  این  در  که  آموزاندانش  یعنی  مدرسه،  محصول  درنتیجه  ندارد، اع   در  زندگی  برای  نیز  ی   اجتم

اد  خود اسب  زی کنند  آن  پیشبرد  و  پیشرفت   به  توانندنمی   و  نیستند  من ن به   مدرسه(.  13۹4  ،2تو  و  پی)  کمک    عنوا
ک البدی ظرفیت ی الا، ک ا امروزه ب اعات به توجه ب اری س ن، در مدارس ک  شش به تنها معمولا   را خود  مفید عمر ایرا

اعت ه محدود  روز در  س به   مابقی  و   است  کرد اعات  ن س ک  عنوا البد ی ه  ک بته   شود،می   تلقی   مرد ا   از  جدا این  ال   روزه
اه  و ایم ع و رسدمی حداقل  به  مدرسه فعالیت که است سال  تعطیل ه هبه . سرمایه  اتلاف یعنی این درمجمو   علاو

ات  اع خاصی   به   محدود هم  آموزش  مفید  س ه  ط )   جامعه   افراد   از  گرو اری   در.  است   آموزان( دانش  فق   جوامع،   از  بسی
ارکت  ان  مش ا   دیگر  و   مدارس می اده ان   و  نه اسازم بال   به  ه ن   فراهم   دن اناتی  آورد ن   برای   امک ا  هستند  کودکا اآن   ت   را   ه

اده ازند  آم اشند  موفق  و  بیاموزند  بیشتر  س ه   نیز  و  ب انواد اخ اع  و  ه ایند  کمک  ترقی  و  پیشرفت  برای  را  اجتم   این   که  نم
نبه   دومی ه   فراموشی  به   مدارس   در  که   است   مطرح   موضوعی  عنوا هسپرد   یکی  . مدرسه( 13۹6  نیا،   کامل)  است   شد

الیت  تواندمی  خود  اهمیت  دلیل  به  که محله  اجزای  از ایفع بیل   از را  متنوعی ه  در... و  فراغتی پرورشی، آموزشی، ق
ان  امر  این .  برگیرد ه   امک اینقش   پذیرش  در  را   ایبالقو امعه در  مختلف  ه انه  که   داد  خواهد مدرسه  به   ج   در  متأسف

ن،  در  فعلی،  وضعیت انسیل   این  ایرا اپت ا  ه ادی  حد  ت ادیده  زی   هستند  مدارسی  اجتماعی،  مدارس.  است  شده  گرفته  ن
ا م  ب ایفعالیت  تما ع  ه اص   و متنو آموزشی اینکه عین  در که خود خ ام مستقلا   را  خود  عملکرد    قابليت  دهند،می  انج

امل ات   از  وریبهره   در  محله  با  تع ان اری،  غروی دارند )  نیز   را   امک اعی  مدارس (.  13۸4  الخوانس ا   اجتم   ساختن  عجین  ب
ط  فراغتی،  مسائل  اجتماعی،  زندگی  آموزش، ه  تلطيف  را  آموزشی  محی جب  و  نمود   و   محیط  این   جذابیت  مو

ن دانش خاطر تعلق   (. 13۹5 آذر، سميعآورند )می  فراهم  را  آن به آموزا

طرح از  ه  یکی  شد تدوین  جامعه  و  مدرسه  بیشتر  پیوند  هدف  ا  ب که  ن  ایرا آموزشی  م  ا نظ در  مهم  ار  بسی ای  ه
ن تربیتی محله   انو بق بخشنامه ابلاغی به مدارس از سوی آموزش   .است است، مدرسه، ک طرح    نیی تبوپرورش در  ط

ان سازم است.  ه  آمد محله«  تربیتی  ن  انو ک ا»مدرسه،  ای  و  ه اده الیت   یتیترب  و  فرهنگی  حوزه  در  متعددی  نه   فع
م   که  کندمی باط  عد اری  و  منسجم   ارت ا  آن   بین   تعامل  و   همک ان  رفت  هدر  و  اثربخشی  کاهش  موجبه   هزینه   و   زم

ار اس  بر   وپرورشآموزش   دیگر،  سوی  از.  شودمی  بسی ا  و   خود  ذاتی  وظیفه  اس انی  منابع  به  توجه   ب ادی   و  انس   م
بری تواند،می  مدارس  در موجود الیت ساماندهی و  راه ط  تربیتی  و فرهنگی  هایفع ن  محی   عهده بر  را  مدرسه پیرامو

ازابگیرد ن  به   وپرورشآموزش   بنیادین  تحول  سند  در  رونی.  کعنوا نبه   مدرسه  از  راهبردی  ملی  سند  ی ن  عنوا   کانو
م  محله   تربیتی ا ه  ن ه  برد ابراین؛ گیردمی نظر در مدرسه  محوریت  با را محله  فرهنگی پیشرفت  و شد امه بن   ریزی برن
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ه   برای اد ایظرفیت  از  استف ایآموزش  تلفیق  و   مدرسه  و  محلی  ه ا  رسمی  ه اعی  زندگی  ب   تبدیل   الزامات  از  اجتم
ن  به  مدرسه انو  (. 1400سند تحول بنیادین، شود )می  محسوب محله تربیتی ک

ا، ادیب و زارعی )در زمینه ه است. محمدی پوی م شد ا انه و مدرسه مطالعاتی انج ( در پژوهشی 1399ی پیوند خ
بهره ا  ب پژوهش  این  کردند.  بررسی  را  جامعه  و  مدرسه  انه،  خ پیوند  افزایش  مناسب  ای  برده از  راه اد  گیری  ابع

مورد  شش اپستین  ادی  پیشنه انه  ابیگ از    ارزی یک  هر  اس  اس بر  مناسب  ای  برده راه ایت  درنه است.  گرفته  قرار 
شش اد  شد ابع تشریح  انه  انه  کهیطوربه  اندهگ کتابخ مرکز  اد  ایج پروری؛  فرزند  بعد  امهدر  برن والدین،  برای  های  ای 

ا تشکی ازی ب ه، مدیریت فضای مج ایت خانواد اه 1ل شبکه مدارس حم اط  و برگزاری کارگ ای آموزش والدین، بعد ارتب ه
ال  کان اد  ایج ابی؛  ای کارت   یه اینترنتی،  و  کتبی  ابی  ی اط  ارتب رودررو،  و  شفاهی  باطی  اارت عملکرد    یه گزارش 

ن، به دانش ارگآموزا اد اطلاع   یری ک انه، ایج نیک رابط مدرسه/خ ا انه؛ ارزیابی  2قدرت مدرسه   رس ب ارکت داوطل ، بعد مش
ای مدرسه، نظرسنجی   ان در رویداده اورپذیری در والدین داوطلب، دعوت از داوطلب ای والدین، تقویت ب استعداده

کمک اخذ  ه  نحو بر  ارت  نظ الانه،  طرح س و  مالی  ای  شامل    یزیره خانه؛  در  ادگیری  ی بعد  منعطف،  امه  برن یک 
والدین  مجموعه آموزش تخصصی  انه،  خ در  ادگیری  ی محوریت  ا  ب ان  معلم آموزش تخصصی  ازجمله  ا  برده راه از  ای 

ار تعاملی دانش انگی و تقویت رفت الیف خ ای تک ا محوریت ارائه راهنم املی،  ب الیف خانگی تع یت ارائه تک ا محور آموز ب
تصمیم  چک بعد  تهیه  والدین،  سازمان  تشکیل  در   ستیلگیری؛  ارکت  مش به  والدین  تشویق  والدین،  ارات  انتظ

اب فرصت ای غیررسمی، گزینش افراد انتخ ه به ه م و گروه شد اء در اقوا ه اولی ایند ن نم اع، بعد  عنوا ای مختلف اجتم ه
ان ازم س ا  ب اری  نهمک سازما ایی  شناس اجتماعی؛  ای  ب ه مرت انهای  ازم س از  دعوت  مدارس،  امور  ا  ب اجتماعی،  ط  ای  ه

بکه ازش ابع اجتماعی از مهم   یس ار  مدارس، دسترسی به نقشه من ارکت والدین/ مدرسه به شم ای مش برده ترین راه
)  .رودمی ن  شستا ه  دانش1399خیرخوا در  مدرسه  ا  ب پیوند  بر  مؤثر  عوامل  پژوهشی  در  کرد.  (  بررسی  را  ن  آموزا

افته عواملی که  داد  ان  نش ا  انوادگی،  ه ترتیب  اجتماعی  عوامل  و  فردي  عوامل  تحصیلی،   عوامل   خ   پیوند  بر   به 
ندانش الگوی1399)   یذوالفقار  . بود  مؤثر  مدرسه   به   آموزا   مدرسه   مسجد  بین   ارتباطی  - فرهنگی  مطلوب   تعامل   ( 

پیوند  و که  داد  ن  ا نش نتایج  کرد.  بررسی  را  ه  انواد ه  و  مدرسه  مسجد،  خ انواد ه  خ   ط یشرا  که  است  محوری  ایپدید
ن   علیّ اظرفیت  را  آ اضعف و    ه ای  یه اده ن  تحقق  برای  و  دهدمی  تشکیل  تربیتی  نه ایزمینه  به  باید  آ ن   ه   –  آ

ایسته ای ب امه ه اریبرن اخت  . شود توجه -انسانی سرمایه و  ای، س

عنوان مدارس201۹)  3گود ا  ب پژوهشی  ار: جامعه  توسعه   و   محله  (  ن  آشک ا  تقاطع   کرد   تعطیلی   بحث   طریق   ازه
ا   مدرسه این   4فیلادلفی داد.  م  ا   تقاطع   فیلادلفیا،  در  مدارس  تعطیلی  بحث  یک  لیوتحله یتجز  طریق  از  مقاله   انج

امعه  توسعه و  مدارس بین ن  را  ج باط علیرغم . دهدی م نشا ابل ارت اآن  متق ش  ،ه ا تلا بود برایه ا محله  و  مدارس به ه
ابل به اله  این  تجربی،طور  . به است  شده  متوقف  یتوجهطور ق ش   بررسی  به  مق ارو ان   که   پردازدی م  ییه   محله   ذینفع

ای  امده ه ه یتوص  تعطیلی  پی حوزه   را   مدارس   شد اازنظر  اعی،   یه ادی،  اجتم امحله   فیزیکی  و   اقتصادی  نه   خود   یه
ارچوب  ه این. کردند یبندچ ا داد امله ات  از ویدئویی سوابق ش   در تعطیلی بحث طول در که  است اجتماعی جلس

ن  به   و   2013-2012  زمستا اح امص م   بعدی  یه ا ه  انج امداران  باشد امه   لیوتحله یتجز  این .  شد  برگزار  محله  سه   یابرن
ان  برای  را ان  و   محقق امعه  توسعه  متخصص الانه  تا  کندیم  ترسیم  ج ا   فع ریتلینگر   درگیر   محله   مدارس   ب   5شوند 

رابطه201۸) ن  عنوا ا  ب پژوهشی  در  دمحله   و  مدرسه  بین  (  ه ی:  ا ادگ ن   در  محور  کودک  یه ا امک ان    6آموزشی  یه اذع

 
1  - School Networking 
2  - School Power 
3 -Good 
4 - Neighborhood Schools and Community Development: Revealing the Intersections through the Philadelphia School Closure 
Debate 
5 - Reutlinger 
6 - The Relationship Between School and Neighborhood: Child-Oriented Perspectives on Educational Locations 
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بهمی که  ن  سازمانی،  دلایل  دارد  ندانش  دارند  تمایل  مدارس   مدیرا س  بر  را  آموزا ن  در  که  ایمحله   اسا   زندگی  آ
اخص  مسکونی  منطقه   بنابراین؛  کنند  بندیطبقه   کنند می س   ترکیب   از  مهمی  ش ایکلا   -   است   مدارس  مختلف  ه

ا.  سوئیس  ابتدایی  مدارس  مورد  در  حداقل ن  منطق،  این  به  توجه  ب ا  معلما ایویژگی  ب ن مدارس  که  ایمحله ه ا آ   ه
ن   در دانششوندمی  مواجه   دارد،  قرار   آ اکه  ازآنج ا   را   خود   روزمره   مشکلاتآموزان  .    وضعیت  کنند، می   حمل   خود  ب

س در محله اجتماعی الایی تمرکز  که مناطقی در. شودمی منعکس  نیز درس  کلا   این  دارند، اجتماعی مشکلات از ب
الش  امر ن   برای  را   بزرگی  چ اد  معلما اه  مورد  در  اما؛  کندمی  ایج ن   دیدگ  چگونه  را  خود  محله  دانیم؟می  چه   کودکا

ن   بینند؟ می ا  آ اری  چه   مدرسه   ازه ن   دارند؟  انتظ ا  آ ه   بینند؟ می  چگونه  را  مدرسه  و   محله  رابطهه سؤالات    این   نویسند
اس بر را افته اس ک هایی اهای  مورد در تحقیقاتی پروژه ی ک در زندگی فض   قرارموردبحث  سوئیس متوسط شهر ی

باط2016)2هویمیجر   و   1نیوونهویس   .دهدمی ارت ن  عنوا ا  ب پژوهشی  در  ا  محله   بین  (    مروری  تحصیلی،  پیشرفت   وه
م  ا تحل   و مند  نظ رابطه   3ل یفرا  که  داد  ان  نش ان  آن ایج  نت کردند.  بررسی  امحله   بین   را  ایج   و   ه  تابعی  فردی  آموزشی نت

بت  محله،  آموزشی  جو  محله،  فقر  از ایگروه   نس اجر/قومی  ه انیبی  و  مه ازم انس.  است  محله  در  اجتماعی  س   واری
افته  در ایی ا  حدی  تا  مختلف  مطالعات  ه ع  و  ی ریگنمونه   طرح  ب ه    مدل  نو العه  هر  درمورداستفاد   توضیح   قابل  مط

ه .  است ه  مدرسه،  متغیرهای)   کنترلی  متغیرهای  از  استفاد انواد ع  توضیح  در(  والدین   و  خ أثیرات   قدرت  در  تنو   محله   ت
ن   .دارد  بیشتری  اهمیت اکوبسو مدارس2016)4ی ن  تحت عنوا پژوهشی  در  امعه (  ان  رویکرد: ج   آموزش   به  محور  مک

می  5محله   تغییر  و ن  ا ایبی اده نه که  ادی  قدرت  و  سلامت  برای   محله  یک   کند  اتی  آن  اقتص   مدارس   و  هستند  حی
آن هستند مشترک مؤسسات نیترمهم  از یکی دولتی ا نه.  ن تنها به ه   ، کنندیم  عمل آموزش  ارائه برای مراکزی عنوا

ن  به  بلکه ان   برای  جوامع  برای  مراکزی عنوا ازم ا  از  وسیعی  طیف  یدهس ات یحم ا  فرصت   و  ه ان  برایه   و   کودک
ه  انواد اخ ا  آن   یه ارکت   گونهنیا  . کنندمی  عمل ه ایمش ایت   و   خدمات  مدرسه   بر  مبتنی  ه ایحم اعی  ه   ارائه   را   اجتم

ایفرصت   کنند،می بت   آموزشی،  ه ایمراق ات  بهداشتی،  ه ن،  سلامت  خدم ن  بزرگ   آموزش  روا الا امه   وس ایبرن   ه
ه  بیشترین و برابری  بر قوی تأکید  با را تغذیه اد اط از استف  . کنند می  فراهم را  جامعه قوت نق

ا توجه به پیشینه م پژوهش  یب ای انجا اط با  ه ه در ارتب ه  شد ا مدرسه مشاهد امعه ب امطالعه که این  شد  پیوند ج   ه
امعه را  ن تربیتی محله بررسی  در چارچوبپیوند مدرسه و ج انو ه طرح مدرسه، ک ا توجه به تأکید سند   اندنکرد و ب

ارچوب این طرح، لزوم مطالعه ادین بر ملاحظه پیوند مدرسه و جامعه در چ الادستی تحول بنی اب هر ب ای در این ب
می حساس  ا بیشتر  است.  .  شودچه  ضرورت  این  ای  راست در  امی  گ حاضر،  این  پژوهش  پژوهش  اصلی  سؤال  لذا 

اداست که از منظر گروه  ار مدارس ابتدایی شهرستان مهاب ای همی ن تربیتی محله  ه -چه ویژگی طرح مدرسه، کانو
اشد اید داشته ب ای ب  ؟ ه

 پژوهش هایالؤس
ن به مدرسه    طرح   فواید.  1 محله،    عنوا تربیتی  ن  ه   ازنظرکانو ابگرو مه ان  شهرست ابتدایی  مدارس  همیار  ای  چه    اد ه

ه است؟   بود

مطلوب  2 اجرای  بر  مؤثر  عوامل  نبه مدرسه    طرح.  محله،    عنوا تربیتی  ن  ه   ازنظرکانو مدارس  گرو ار  همی ای  ه
اب ن مه ا ه است؟   ادابتدایی شهرست  چه بود

 
1  - Nieuwenhuis 
2 - Hooimeijer 
3 - The association between neighbourhoods and educational achievement, a systematic review and meta-analysis 
4  - Jacobson 
5  - Community schools: A place-based approach to education and neighborhood change 
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و    .3 اجرایی  چالشمشکلات  ای  مدرسه  ه نبه طرح  محله،    عنوا تربیتی  ن  مدارس  گروه   ازنظرکانو ار  همی ای  ه
اب ن مه ا ه است؟ ابتدایی شهرست  اد چه بود

 شناسی پژوهشروش
ا بهره پ اضر ب م رس  ی فیک  کردیاز رو  یریگژوهش ح ا اسی به انج کنندگان این پژوهش،  شرکت   .د یو به روش پدیدارشن

ه  ابادگرو مه ان  شهرست ابتدایی  مدارس  ار  همی ای  نبه   طرح مدرسه  ه محله    عنوا تربیتی  ن  همیار  کانو ه  گرو هستند. 
مدیر از  است  ارت  ب ع مدرسه  هر  ه  مدرسه،  در  ایند ن،  نم ا ک  و  رئیس  معلم ن   و  اولیا  انجمن  شورای  از  نفر  ی   مربیا

ان  از  نفر   3  مدرسه، ایندگ ای   نم اده ایی   مراکز  شورایاری،  شهرداری،  محله،  مسجد  محله،  شورای)محلی  نه   و  قض
امی، ن   انتظ اف،کانو ایاصن .  و  فرهنگی  ه . روش  . دو  س  اسا بر  برفی،  ریگنمونه(  گلوله  و  هدفمند  ن بهنفر    10ی    عنوا

ه شرکت  ه کنند اب شد اختی  در این پژوهش انتخ ن اند که اطلاعات جمعیت شن اآ آمده است.  ه  در زیر 

 

ه  ردیف ای همیارگرو  تحصیلات سن جنسیت  تعداد ه

 3 مدیر مدرسه  1
ارشناسی ارشد  44 مرد  ک

ارشناسی ارشد  42 زن   ک
ارشناسی  47 مرد  ک

ان  2 ه معلم ایند  2 نم
ارشناسی ارشد  45 زن   ک

ارشناسی ارشد  40 مرد  ک
ارشناسی  46 مرد 1 رئیس انجمن اولیا  3  ک

 دیپلم 4۹ مرد 1 عضو انجمن اولیا  4
ارشناسی  52 مرد 1 شورای محله  5  ک

جماعت محله  6 م  ا ارشناسی  5۸ مرد 1 ام  ک
اف  7  دیپلم 4۸ مرد 1 اصن

 

است.   افته  ساختاری نیمه  به  اح مص پژوهش،  اره  سؤالات ابزار  پ و  الا  ب پژوهشی  سؤالات  اس  اس بر  احبه  از  مص ای 
طرح   سؤالات سؤال  هر  به  هتکمیلی مربوط  به شد آن  روایی  ط   فردی   بررسی   طولانی،  درگیری  وسیلهاند.  ا   توس   اعض

ع  کسب  و به   از  اطلا و  تهیه  طریق  از  آن  ایی  پای و  ن  ا آمد.  همگن دست  به  به  اح مص برای  ن  مدو چارچوبی  ارگیری  ک
ام مصاحبه  ن در پوشش اهداف در تم ارایی آ ان از ک ن و اطمین ا أیید متخصص ار گرفته  این چارچوب پس از ت ا به ک ه

تجزیه  برای  وشد.  ه  دهند ان  ازم س و  ایه  پ کد  دو  ن حاوی  مضمو تحلیل  روش  ات،  اطلاع ار  وتحلیل  ک شده    به  گرفته 
 است. 

 پژوهشهای یافته
اسخ پ قسمت،  این  سؤالدر  از  هرکدام  ای  جداول  ه ارچوب  چ در  پژوهشی  انهسه های  تم   گ برچسب  توصیف  ا  و  ه

 شود. ارائه می

 1سؤال شماره 

ن به مدرسه    طرح   فواید.  1 ن تربیتی محله،    عنوا ه   ازنظرکانو ابگرو ای همیار مدارس ابتدایی شهرستان مه چه    اد ه
ه است؟   بود
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 های مربوط به سؤال اول ، یافته 1جدول شماره  

ایه  امین پ ن دهنده  مض ازما امین س  مض
ن مشارکت افزایش  امور  اداره در شهروندا

ای  اه و زندگی  کیفیت ارتق ن  اجتماعی رف  شهروندا
 اجتماعی  پذیریمسئولیت  افزایش

اهش ایآسیب ک  اجتماعی  ه
 شهروندی  حس توسعه

ال فرهنگی  انتق

اعی   توسعۀ اجتم

ه اد اهای از مدرسه   استف  محله  فض
اهنگی  محله  و مدرسه  اهداف هم

ا مدیریت مدارس  ان محله ب اط ساکن  تقویت ارتب
ه اد ای   از استف ایمراسم  برای مدرسه فض  محله  ه

 مدرسه  در محله جلسات برگزاری
ه اد  محله ساکنین و اولیا برای مدرسه تسهیلات از بهینه استف

ه اد ایی  از استف م  توان اداب در محله  مرد ازی ش  مدارس  س

ای پیوند مدرسه و محله   ارتق

اف ن دانش پذیریانعط  آموزا
اددهی ارت ی ایمه ن دانش  به اجتماعی ه  آموزا

اددهی  آموزان دانش به زندگی  قواعد و اصول ی
ندانش داریمردم  روحیه  تقویت  آموزا

ایی ا  آموزاندانش آشن افرصت ب ایچالش و  ه  جدید   ه
ادگیری  ارت ی الب و مه ایمط  آموزدانش جدید  ه

ال بت و نگهداری حس  انتق ایل از مراق  مدرسه  وس

بود کیفیت یادگیری   به

ات وریبهره افزایش ان  محله   امک
 وری محله افزایش بهره محله  سرزندگی افزایش

بود  رشد اثربخشی مدرسه  مدرسه   کیفی و  کمی وضعیت به
ای چرخۀ  اقتصادی برای مدرسه و محله  جوییصرفه  الی ارتق  م

 

س  بر ا به   اس اح امص ه   از  ه ارگرو ای همی اباد در خصوص فواید طرح مدرسه به   ه ان مه ن  مدارس ابتدایی شهرست عنوا
شش محله  تربیتی  ن  انو ان  ک ازم س ن  ه مضمو ا   دهند اعی،    توسعۀ    ـ1  عناوین  ب ای   - 2اجتم محله،    و  مدرسه  پیوند  ارتق

بود  -3 ادگیری،    کیفیت   به و    اثربخشی  رشد  -5محله،    وریبهره  افزایش  -4ی ای   -6مدرسه  ار  چرخۀ   ارتق آشک   مالی 
ا، توصیف میآن  زیر در که شد  . شونده

 اجتماعی  توسعۀ
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ارگروه  آمد ای همی اد در خصوص فواید طرح مدرسه    ه اب ن مه ا مدارس ابتدایی شهرست

به  به محله  ن تربیتی  کانو ن  اشاره   توسعۀعنوا مشارکت  اجتماعی  طرح  »این  گفت:  ا  آق ن  مدیرا از  یکی  است.  ه  شد
امور   اداره  در  ن  می شهروندا بیشتر  ن  کندرا  معلما ه  نمایند ن  می«،  شهروندا اعی  اجتم اه  رف زندگی و  »کیفیت  گفت: 
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محله ادر  می   ه ارتقا  می دهدرا  بیان  ا  اولی انجمن  رئیس  »مسئولیت «،  دهد«،  می   افزایش  را  اجتماعی  پذیریکرد: 
احبه  برمص دیگر  ه  اط شوند ب »ارت بود:  اور  ب ن  این  اکنا ا  محله  س دیگر می  تقویت  را  مدارس  مدیریت  ب مدیری  کند«، 

آسیب اد داشت: » ایاعتق اهش  را اجتماعی ه   در را شهروندی کرد: »حسدهد« و دیگری چنین اظهارنظر میمی ک
ندانش  آورد«. می  وجود به آموزا

 محله  و  مدرسه  پیوند ارتقای
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ارگروه  آمد ای همی اد در خصوص فواید طرح مدرسه    ه اب ن مه ا مدارس ابتدایی شهرست

ارتقای به به  محله  تربیتی  ن  انو ک ن  اره   و  مدرسه   پیوند  عنوا اش »ازمحله  گفت:  انم  خ ن  مدیرا از  یکی  است.  ه    شد
ایی م   توان ه  مدارس   سازی  شاداب  در  محله  مرد میمی   استفاد محله  جماعت  ام  ام اعثشود«،  ب طرح  »این    گفت: 

ه اد اکنین و اولیا برای مدرسه تسهیلات از بهینه استف آقایی میمی محله س نگفت: »می شود«، مدیر  ای  از توا   فض
ای مراسم  برای  مدرسه  ه   محله   ه احبه   استفاد مص همچنین  »به کرد«،  داشت:  اعتقاد  دیگر  ه  ادی   لحاظ  شوند   اقتص

ای  از  تواندمی   مدرسه اه اجد،  از  محله  در  موجود  فض انه  مس ابخ اکت لن   و  ه ایسا ه  ورزشی  ه اینده    استفاد نم کند«، 
اعث  ب طرح  »این  داشت:  ابراز  ان  اهنگی  معلم از  می  محله  و   مدرسه  اهداف   هم »بعضی  کرد:  ان  بی دیگری  و  شود« 

لن ا ات محله در س ای مدرسهجلس ام پذیرد ه  «. انج

 یادگیری  کیفیت  بهبود
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ارگروه  آمد ای همی اد در خصوص فواید طرح مدرسه    ه اب ن مه ا مدارس ابتدایی شهرست

بودبه به به  محله  تربیتی  ن  انو ک ن  اشاره   کیفیت  عنوا ادگیری  اف ی »انعط گفت:  مدیران  از  یکی  است.  ه   پذیری شد
ندانش میمی   بیشتر   را  آموزا معلمان  ه  نمایند همچنین  ارت » گفت:  کند«،  ایمه اد   آموزاندانش  به   را  اجتماعی  ه   ی

جماعت اعتقاد داشت: »برای تقویتمی ام  م  روحیه  دهد«، ام است«، مدیری دیگر معتقد بود:   مفید وی داریمرد
ا  آموز»در این طرح، دانش الش  و  هافرصت  ب ایچ   محله   در  آموزگفت: »دانششود«، دیگری میمی  آشنا  جدیدی  ه

باط  و ا   ارت الب   آن   ب ارت   و   مط ایمه محله میمی  جدیدی   ه اصناف  از  یکی  بت   و  نگهداری  گفت: »حس آموزد«،    مراق
ایل  از ال  آموزدانش  به  مدرسه  وس میمی  انتق آقایی  مدیر  و  به  یابد«  را  زندگی  قواعد  و  اصول  طرح،  »این  گفت: 

اد میدانش ن ی  دهد«. آموزا

 محله  وریبهره  افزایش
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ارگروه  آمد ای همی اد در خصوص فواید طرح مدرسه    ه اب ن مه ا مدارس ابتدایی شهرست

افزایشبه به  محله  تربیتی  ن  کانو ن  اشاره   وریبهره  عنوا طرح  محله  »این  گفت:  انم  خ ن  مدیرا از  یکی  است.  ه  شد
اعث ام جماعت محلهمی   محله  بیشتر  سرزندگی  ب ا محله  گفت: » می   شود« و ام امل ب ابلیت تع ات  بهره و  ق ان وری امک

.دهدرا افزایش می  » 

 مدرسه   اثربخشی رشد
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ارگروه  آمد ای همی اد در خصوص فواید طرح مدرسه    ه اب ن مه ا مدارس ابتدایی شهرست

تربیتی محلهبه ن  انو ن ک رشد   عنوا اره  اثربخشی  به  اش گفت: »این   مدرسه  انم  مدیران خ از  یکی  است.  ه  طرح،  شد
بود را مدرسه کیفی و کمی  وضعیت  . دهد«می  به

 مالی   چرخۀ ارتقای
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ارگروه  آمد ای همی اد در خصوص فواید طرح مدرسه    ه اب ن مه ا مدارس ابتدایی شهرست

ای به ارتق به  محله  تربیتی  ن  انو ک ن  اره   چرخۀ  عنوا اش الی  امل م ع طرح،  »این  گفت:  ا  آق ن  مدیرا از  یکی  است.  ه    شد
 . است« محله  و مدرسه برای اقتصادی جوییصرفه 
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 سؤال دوم 

مطلوب  ع اجرای  بر  مؤثر  نبه مدرسه    طرحوامل  محله،    عنوا تربیتی  ن  انو ه   ازنظرک ای  گرو اره ابتدایی   همی مدارس 
اب ن مه ا ه است  ادشهرست  ؟ چه بود

 

 های مربوط به سؤال دوم ، یافته 2جدول شماره  

ایه  امین پ ن   مض ازما امین س مض
ه  دهند

ه اد  ...( و نقاشی طراحی، خط،)  آموزاندانش توانمندی  از استف
ن  محول ادانی  و عمران کرد  آموزان دانش به مدرسه  آب

ن دانش به  مسئولیت واگذاری  آموزا
ن  محول ن دانش  به مدرسه مختلف مراسم  اجرای  کرد  آموزا

ه اد ندانش  از استف ال   آموزا الیت  در فع ایفع امه فوق  ه  برن
ن  توجیه ه برای معلما  کلاس  و مدرسه  اداره در آموزاندانش از استفاد

ن  انو ط دانش تشکیل ک بی، علمی، فرهنگی، ورزشی و هنری توس ای مذه ن و  ه آموزا
آن  ال در  ان به شرکت فع آن اترغیب   ه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

انی   عوامل انس

ا تهیه ط دانش تشویق  برای  جوایز و  هدای ن توس  اهالی محله آموزا
الی محله به کمک ندانش  اه اعت کم   آموزا  بض

الی محله به کمک ایگردش برگزاری اه آموزشی، تفریحی و تربیتی ه  علمی، 
بی و تشویق دانش الی  برگزاری مراسم مذه ام فرایض دینی توسط اه آموزان برای انج

 محله 
الی محله در ارائۀ خدمات بهداشتی  کمک اه

الی محله در جذب و  الی خیرین جلب کمککمک اه ای م  ه
ایی ایی توان اس ای مدارس شن ای اولی  ه

بود وضعیت مدرسه بهره ایی اولیای محله در به  گیری از توان
ا  اندیشیهم و همفکری ا اولی  ب

ارت از گیری بهره ا تج ائل  در اولی  تربیتی  و  آموزشی مس
آن  ن اولیا برای رفع  اده از تخصص و توا ای واقعی مدرسه و استف ازه امعرفی نی  ه

اب نبه  مدرسه   مدیر انتخ بر عنوا  محله و مدرسه  اجرایی ره
اری ا مدرسه مدیر همک م   ب  محله  مرد

ن   تشویق و ارتقاء انگیزه معلما
الی با مشترک جلسات برگزاری  محله  اه

 محله  در آموزیدانش جلسات برگزاری
ه اد ات  برای  انجمن عمومی جلسات  از استف  مشترک  موضوع

اختاری عوامل   س
ه اد ات از استف ان  محله   امک

انات بندیدسته  محله  در موجود امک
 محله   و مدرسه بین مشترک اجرایی تقویم تنظیم
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ال  یک برای طرح اجرایی تقویم تنظیم  س
ابی امه ارزی ای برن  اجراشده  ه

 مدرسه  برای منابع  تخصیص
ارکت به همه  مش ان اارگان ج ا سازمان و ه  ه

انی برون عوامل  ازم  س
 معرفی این طرح در صداوسیما 

 

س  بر ا امصاحبه   اس ه   از  ه ارگرو ای همی اد در خصوص عوامل مؤثر بر اجرای مطلوب    ه اب ان مه مدارس ابتدایی شهرست
به  مدرسه  سه طرح  محله  تربیتی  ن  انو ک ن  ه   عنوا دهند ن  ازما س ا  مضمون  اوین   ب   عوامل   -2انسانی،    عوامل   ـ1  عن

اختاری و  اربرون  عوامل  -3س آشک ازمانی  ن   زیر به توصیف در که شد س اآ  . شودپرداخته می ه

 انسانی  عوامل
اس نتایج به  ه ازدستبر اس ه   آمد ای همیارگرو اد در خصوص عوامل مؤثر بر اجرای    ه ن مهاب ا مدارس ابتدایی شهرست

به  مدرسه  طرح  عواملمطلوب  روش  به  محله  تربیتی  ن  انو ک ن  اره   عنوا اش ا  انسانی  آق ن  مدیرا از  یکی  است.  ه  شد
ط، طراحی، نقاشی و...(گفت: »از توانمندی دانش ه شود  آموزان )خ انم دیگری می استفاد ارهای  «، مدیر خ گفت: »ک

ن  ادانی  و  عمرا به دانش  به   مدرسه  آب اح مص گردد«،  محول  »به آموزان  بود:  معتقد  دیگر  ه  آموزان  دانش  شوند
اعت محله می ام جم «،  محول گردد  آموزانگفت: »اجرای مراسم مختلف مدرسه به دانشمسئولیت واگذار شود«، ام

می دیگر  دمدیری  »از  الیت انشگفت:  فع در  ال  فع فوق آموزان  ای  امهه شود  برن ه  اعتقاد  استفاد ن  معلما اینده  نم  ،»
ن  »معلما اده  برای  داشت:  ندانش  از  استف به   و  مدرسه  اداره  در  آموزا اح مص و  شوند«  توجیه  دیگر  کلاس  ه  شوند

ن می انو ایگفت: »ک بی، ه ط هنری و ورزشی فرهنگی، علمی، مذه ه وتشکیل  آموزاندانش توس ن رادانش شد   آموزا
ال   شرکت  به ن   در  فع به آ جوایز  و  ا  هدای تهیه  در  محله  الی  »اه گفت:  آقا  ن  مدیرا از  یکی  کنند«.  ترغیب  ا  منظور  ه

دانش  ترغیب  و  ن تشویق  کنند  آموزا اری  میهمک دیگری  به  «،  رفاهی  خدمات  ارائه  در  محله  »اهالی  گفت: 
کم دانش ن  اعتآموزا کنند  بض اری  از    «،همک فایل  یک  اد  ایج توسط  مدارس  اولیای  ایی  »توان گفت:  ن  مدیرا از  یکی 

ان آن از  ه  اد استف و  اغل  شود  مش ایی  میشناس دیگر  ای  آق مدیر  ایی«،  توان »از  بود گفت:  به در  محله  اولیای  ای  ه
مدرسه شود  وضعیت  ه  اد مدرسهاستف ای  اولی ا  »ب داشت:  اد  اعتق اعت  جم م  اما هم   «،  و  د  اندیشیهمفکری  «، شو

ا در طراحی مسائل آموزشی و تربیتی دانش  دیگری بر ارب اولی ن این باور بود: »از تج ه شود  آموزا ه  استفاد « و نمایند
ا می و  اولی تخصص  از  و  معرفی  مدرسه،  واقعی  ای  ازه »نی اگفت:  نیازه رفع  برای  ا  اولی ن  ه  توا مدیری  شود  استفاد  ،»

محله می مردم  و  اجرایی  ا عوامل  ب »مدیریت مدرسه  اری کنند   گفت:  همک هم  ا  ب اید  به ب اح مص از  یکی  و  ه«  ا شوند ه
امه گفت: » تشویق و ارتقاء انگیز برن ا محوریت  ایی ب ن تصویب شود هه ا  «. معلم

 ساختاری عوامل
اس نتایج به  ه ازدستبر اس ه   آمد ای همیارگرو اد در خصوص عوامل مؤثر بر اجرای    ه ن مهاب ا مدارس ابتدایی شهرست

به  مدرسه  طرح  عواملمطلوب  به  محله  تربیتی  ن  انو ک ن  اشاره   عنوا خانم  ساختاری  مدیران  از  یکی  است.  ه  شد
»از  اده   مشارکت   موضوعات  آموزش   برای   انجمن  عمومی   جلسات   گفت:  داشت:    استف اد  اعتق دیگری  شود«، 

جلسات ا  مشترک   » الی  ب می  برگزار  مدرسه  در  محله  اه دیگر  مدیر  و  »جلساتگردد«  ندانش   برای  گفت:    در   آموزا
ط از  برگزاری  مثل  محله  محی اعت  نم ای    برگزار...    و  جم اده نه ا  ب اجرایی  تقویم  »یک  گفت:  ن  مدیرا ز  ا یکی  گردد«، 

ان  آن ا  اهنگی ب است: »تدوین و تنظیم تقویم اجرایی طرح برای  آن  « و دیگری بریم گرددتنظ  موجود در محله و هم
تحصیلی  سال  شود  یک  اده  محله آم در  موجود  ات  »امکان گفت:  آقا  مدیران  از  یکی  مدیر  گردد  بندیدسته   «،  و   »

می مدرسهدیگر  برای  محله  انات  امک »از  شود  گفت:  ه  »تخصیصاستفاد گفت:  ن  مدیرا از  یکی  ابع  «،    روشی   به  من
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ایج که اصل،  نت انگر ح امه  پذیریمسئولیت  و محوری عدالت نش ایبرن ا گفت:   مدرسه ه آق ن  باشد« و یکی از مدیرا
امه » ای اجراشده و میزان اثربخشی برن اآن ه ابی شوددر پیشرفت دانش ه م ارزی ن و مرد  «. آموزا

 سازمانی  برون عوامل
اس نتایج به  ه ازدستبر اس ه   آمد ای همیارگرو اد در خصوص عوامل مؤثر بر اجرای    ه ن مهاب ا مدارس ابتدایی شهرست

به  مدرسه  طرح  عواملمطلوب  به  محله  تربیتی  ن  کانو ن  ن   عنوا اره برو اش انی  ازم ا   س آق ن  مدیرا از  یکی  است.  ه  شد
ارکت همه  نگفت: »مش به همه ارگا ان ان مؤثر است« و یکی از مدیران گفت: »اطلاع ج ازم ا و س م از  ه انی به مرد رس

امه اد برن ا محوریت معرفی این طرحطریق ایج ایی در صداوسیما ب اد شود ه  «. ایج

 3سؤال 

نبه طرح مدرسه  های اجرایی  چالشمشکلات و   ن تربیتی محله،    عنوا انو ه   ازنظر ک ای همیار مدارس ابتدایی گرو ه
اب ن مه ا ه است؟ شهرست  اد چه بود

 

 های مربوط به سؤال سوم ، یافته 3جدول شماره  

ایه  امین پ امین  مض ن دهنده مض ازما  س
اه اری دستگ م همک ای ذی عد ط ه  رب

امل بین شهرداری و مدارس  م وجود تع  عد
ادهای وابسته  م کمک خیران و نه  عد

ایت استی در حم ن ک ای برو انی ه ازم  س

م وجود بودجه کافی برای اجرای این طرح   عد
خت ا م وجود زیرس اختاری ها و تجهیزات کافی عد  موانع س

 آموزشی ضعف در مدیریت  
ع  م اطلا م در مورد این طرح عد انی به مرد  رس

اختی   مشکلات شن
جلسات مدرسه   ذهنیت منفی اولیا نسبت به 

ا افراد محله  ایین مدیران مدارس ب اهنگی پ الش پیوند مدرسه و محله  هم  چ
 

اس   بر احبه   اس امص ه   از  ه ار گرو همی ای  در    ه اد  مهاب ن  ا شهرست ابتدایی  چالشمدارس  و  مشکلات  ای  خصوص  ه
اراجرایی طرح مدرسه به  ن تربیتی محله چه ن کانو ه  عنوا ن دهند ازما ن س اوین   با  مضمو ایت   ـ1  عن استی در حم ای  ک ه

ن  انی،  برو ازم اختاری،    -2س س و  -3موانع  اختی  شن ار  -4مشکلات  آشک محله  و  مدرسه  پیوند   زیر  در  که   شد   چالش 
آن  ابه توصیف   . شودپرداخته می ه

 سازمانی های برونکاستی در حمایت
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ه  آمد ای همیارگرو اد در خصوص مشکلات و چالش  ه اب ان مه -مدارس ابتدایی شهرست

به  مدرسه  طرح  اجرایی  ای  ایته حم در  استی  به ک محله  ن تربیتی  انو ن ک برون عنوا اشاره های  انی  ازم است.  س ه  شد
اه  ا گفت: »دستگ آق ن  اییکی از مدیرا طذی ه اری در رب ان خود از فعالیتی مدرسه، همک   دهند«، مدیر دیگرنمی نش

»خیران می ادهای  و  گفت:  اخت   در  وابسته   نه بت  مناسب   مدارس   س ا   نقش  کمتر   گذشته   به   نس و  می   ایف کنند« 
امل اد داشت: »تع اف اعتق  ندارد«.  وجود مدارس   و شهرداری دوسویه یکی از اصن
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 موانع ساختاری
اس  ایج به بر اس ه ازدستنت ه  آمد ای همیارگرو اد در خصوص مشکلات و چالش  ه اب ان مه -مدارس ابتدایی شهرست

به  مدرسه  طرح  اجرایی  ای  اشاره ه اری  اخت س به موانع  محله  تربیتی  ن  کانو ن  خانم  عنوا ن  مدیرا از  یکی  است.  ه  شد
»بودجه  افی  گفت:  می  نیست«،  موجود  طرح  اجرای   برای   ک دیگر  اختمدیر  »زیرس اگفت:   در  کافی   تجهیزات   و   ه

ه موجود مدارس  احبه شنوند آموزشنیست« و یکی از مص ا گفت: »در مدیریت   «. ضعف وجود دارد  ه

 مشکلات شناختی 
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ه  آمد ای همیارگرو اد در خصوص مشکلات و چالش  ه اب ان مه -مدارس ابتدایی شهرست

ای اجرایی طرح مدرسه به  اره ه اختی اش ن تربیتی محله به مشکلات شن انو ن ک انم  عنوا ن خ ه است. یکی از مدیرا شد
»صاحب مردمگفت:  آحاد  و  ن  ندارند   نظرا طرح  از  منفی  اطلاعی  ذهنیت  »والدین  گفت:  ا  آق ن  مدیرا از  یکی  و   »

آن را برای گرفتن پول می بت به جلسات مدرسه دارند و بیشتر   دانند«. نس

 چالش پیوند مدرسه و محله 
ایج به  اس نت ه ازدستبر اس ه  آمد ای همیارگرو اد در خصوص مشکلات و چالش  ه اب ان مه -مدارس ابتدایی شهرست

به  مدرسه  طرح  اجرایی  ای  اشاره ه محله  و  مدرسه  پیوند  الش  به چ محله  تربیتی  ن  کانو ن  از  عنوا یکی  است.  ه  شد
ا افراد محله ن مدارس ب انم گفت: »هماهنگی مدیرا ن خ ایینی قرار دارد مدیرا    .« در سطح پ

 گیری بحث و نتیجه
افته ی ا  ب همسو  دهنده  ان  ازم س امین  مض این  که  داد  ان  نش اول  سؤال  ایج  محمدینت ات  مطالع ای  ا،  ه  و   ادیب  پوی

ن  (13۹۸)  ثقفی  و (، افروزه13۹۹)  یزارع اکوبسو  ( است. 2016) 1و ی

افته ی بیین  ت میدر  سؤال  این  ای  اینکه  ه به  توجه  ا  ب گفت  ن  سرنوشت   وپرورشآموزش توا در  اسی  اس نقش 
اسی و فرهنگی دارد و مدرسه  ه  نیتر مهم  ازجمله اجتماعی و سی اد ی اجتماعی است و نقش اساسی در هدایت  انه

مدرسه،   ایی  شکوف دارد  امعه  ج افراد  تربیت  فراهم  نه ی زمو  را  اجتماعی  توسعۀ  و  رشد  اس،  کندی می  اس این  بر   .
احبه  ن مص ا نبه اعتقاد دارند که طرح مدرسه  شوندگ ن تربیتی محله  عنوا اسبی برای نقش  نه ی زم تواندی مکانو ی من

توسعه و  رشد  در  مدرسه  ال  آورد. فع فراهم  اعی  اجتم امر    ی  این  و    خودخودبهتحقق  اثربخشی  رشد  ارآمدبه  ی  ک
امد.  مدرسه می اد آموزشی، رهبری صحیح وانج ن    برای تحقق موفقیت در نه از است که مدارس برای رسید کارآمد نی

ابند  به ی پرورش  بری  ره و  مدیریت  در  ایسته  ش افراد  است  آن  ازمند  نی ه  شد تعین  دید  اهداف  از  دیگر،  سویی  از   .
نشرکت  طرح  کنندگا این  می  تنهانه ،  کمک  مدرسه  اثربخشی  و  رشد  افرایش  به  به  بلکه  نیز  وربهره کند  محله  ی 

نیرویمی امد.  ار،  انج ارآفر  و  یریپذتی مسئول   آیندە،  مشاغل   و   فرهنگ   ک لازمه  ینیک   اجتماع  رشد  اصلی   محله، 
بهره  ندی برآاست.    شهری افزایش  و  مدرسه  مدرسه  اثربخشی  پیوند  و تقویت  ادگیری  ی کیفیت  ارتقای  وری محله، 

است جامعه  طرح    ؛ و  ابراین،  بستر    تواندی مبن در  ن  آموزا دانش  ای  اره رفت و  اس  احس آگاهی،  رشد  در  الی  فع نقش 
ا  امعه ایف ای مدرسه و ج اختاره بود روابط در س  . کندیم محله و به

افته ی ا  ب همسو  ه  دهند ان  ازم س امین  مض این  داد  ان  نش م  دو سؤال  ایج  محمدینت ات  مطالع ای  ا،  ه   و   ادیب  پوی
انی2018)  یدیاسی ض، (13۹8)  ثقفی  و (، افروزه1399)  یزارع ا ) جمعه و (، قرب ن )( و 1397نی اکوبسو  ( است. 2016ی

بیین   در اافته ی  ت ن ی این سؤال میه استی در  گفت  توا ات لازم برای    ک ان انی و امک اسخ منابع انس ای  گوپ ازه یی به نی
ازمشکل   وپرورشآموزش  آموزش  س طریق  از  انی  انس نیروی  پرورش  طرح،  این  بهتر  اجرای  برای  ضمن  است.  ای  ه

 
1 - Jacobson 
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اسازی   آشن و  اآن خدمت  ا    ه ب آموزش  به  جامعه  از  نی افزایش  است.  ضروری  امری  ن،  آ محتوای  و  فواید  اهداف،  ا  ب
می  ان  معلم در  انگیزه  اد  ایج و  ام  کیفیت  گ بهینهمؤثرتواند  در  ازی  ی  داشته    وپرورشآموزش س طرح  این  اجرای  و 

می رشد  اسب  من آموزشی  ار  اخت س بستر  در  انی  انس عوامل  گر،  دی سویی  از  اشد.  زمینهب از  یکی  مناسب  کند.  های 
ار،   ک تصمیمتوسعه این  در  و محله  مدرسه  بیشتر  مداخله  و  محور  مدرسه  درسی  امه  برن مبنای  گیریی  بر  هاست. 

تمرکزگرا   رویکرد  اختار،  س ه،    رنگکم این  جهت  تصمیم  هرگونهشد مدرسه  و  محله  اعضای  مشارکت  ا  ب اید  ب گیری 
ایی  ات و کشف شناس الی برای طرح صورت گیرد  برگزاری جلس انات م ات محله و مدرسه و تعین امک ان بنابراین،   ؛امک

دید   ارکت از  غیرمتمرکز    کنندگانمش ار  ساخت ن  آورد فراهم  ن  بدو مدرسه  طرح  پژوهش،  این  نحو   تواندینمدر  به 
شود. اجرا  اجتماعی    مطلوب  ای  اده نه ایر  س ا  ب مدرسه  اط  ارتب طرح،  این  اجرای  در  مهم  عوامل  از  یکی  همچنین، 

است.   اعی  اجتم ای  اده نه از  متشکل  کلیتی  جامعه،  ا،  رون یازااست.  اده نه ایر  س ارکت  مش ن  بدو ال،  ات یفع ی  ه
ا  خوببه مدرسه   اری مدارس ب ازمان ی اجرا نخواهند شد. همک اس اعی    ه به والدین کمک کند تا اطلاعات    تواندی ماجتم

اجتماعی   خدمات  و  رون یازاآورند.    دست  به و  آموزش  بحث  اناطلاع ،  پلی  رس برای  سوبهی،  ملزومات  برآوردن  ی 
انی است. ارکت همگ    مش

افته ی ا  ب همسو  ه  دهند ان  ازم س مضامین  این  داد  ان  نش م  سو سؤال  ایج  محمدینت مطالعات  ای  ا،  ه   و   ادیب  پوی
افروزه1399)  یزارع هدل ،  (13۹8)  ثقفی  و  (،  ه  ذوالفقار  ،زند ای جعفرو    زاد خدارحمی(13۹4)  ه (،  1394)  یملک  و  ، 

ا ) جمعه و (، قربانی2018) ی دیاسیض ن )1397نی اکوبسو  ( است. 2016( و ی

بیین  در اافته ی   ت می ی  ه سؤال  ن این  دید    گفت   توا ارکت از  از  ،  کنندگانمش الشیکی  اچ عدم ه طرح،  این    ی 
اری ازمان  همک اس ط یذی ه ا مدارس است؛  رب امل اجرای مطلوب این طرح باشد،   تواندی م آنچه مانند شهرداری ب ع

است شده  تبدیل  این طرح  کاستی  به  عملا   آن  ن  بیشتر  ؛  فقدا چه  هر  اید  ب مشکل  این  رفع  برای  ابراین،  ی  نه یزم بن
ا مدرسه را فراهم آورد.  اعی ب ای اجتم اده ایر نه ارکت س نمشارکت از دید  مش ای مادی  کنندگا انات و ابزاره بود امک ، ن

ه است، طرح مدرسه  اعث شد نبه و ضعف مدیریت ب اری روبرو شود. بر  عنوا اخت ا چالش س ن تربیتی محله ب انو  ک
وزارت   س،  ا اس ن    وپرورشآموزش این  آ برای  اصی  اختص بودجه  اید  کند.    تدارکب پرهیز  ن  آ صوری  اجرای  از  و  بیند  ب

الش  چ از  یکی  است.  همچنین،  اختی  شن ائل  مس طرح،  این  ای  محله    نیترمهم ه افراد  و  اولیا  مشارکت  عدم  عامل 
اهی است. برخی اولیا   م این طرح، عدم آگ ا ن تنها برای مشکلات اقتصادی    اندافته یدردر انج که انجمن اولیا و مربیا

از    وپرورشآموزش ،  رونیازا.  شودی مبرگزار   دعوت  و  تخصصی  ات  جلس برگزاری  ا  ب اید  ات ی ظرفب نسبت  ه محله،  ی 
بخشد.   ب آگاهی  طرح،  این  ای  برده راه و  اهداف  ابه  درتیدرنه کاستی  از    و   درسهم  پیوند  ،  دیگر  یکی  محله، 

الش اچ ا چالش   هراندازهی این طرح است. ه اشد، اجرای این طرح ب اف وجود داشته ب ن مدرسه و جامعه، شک میا
 روبرو خواهد شد. 

 پیشنهادهای پژوهش
ه خانواد به  آن  فواید  و  طرح  این  اندن  اس و  شن ات  جلس برگزاری  طریق  از  اعی  اجتم ای  اده نه ایر  س و  محله  افراد  ا،  ه

انه  جمعی. رس ای   ه

ط وزارت آموزش  ادی توس ای م ات و ابزاره ان ن امک  وپرورش جهت اجرای مطلوب طرح. فراهم آورد

اذ تصمیم  ن فرصت به مدرسه و محله در اتخ آن.  گیری داد اندن  امه درسی و به رسمیت شناس ای برن  ه

ه از برگزاری دوره  ا استفاد ن ب ای سطح علمی معلما ا،ارتق ه  ه ا، تشکیل گردهماییکارگا اه ال.  ه  و انجمن علمی فع
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